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1 1IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
1.1 Gibanje studentov

V $tudijskem letu smo na FOS izvajali 3 $tudijske programe, in sicer visoko$olski strokovni
Studijski program menedzment kakovosti, magistrski Studijski program Menedzment kakovosti
in doktorski Studijski program Menedzment kakovosti.

Na dan 31. 10. 2020 je bilo na FOS vpisanih 245 $tudentov, od tega beleZimo enega $tudenta
s posebnimi potrebami. Vsi $tudenti FOS so izredni $tudenti, razen vpisanih doktorskih
Studentov od Studijskega leta 2015/2016 dalje, ki so redni Studenti. V letu 2020 smo vpisali 46
novih Studentov, kar je sicer malenkost nizje od preteklega leta. Razlog za to pripisujemo
predvsem negotovim razmeram zaradi virusa SARS-CoV2, ki je povzrocil velika nihanja tako
v gospodarstvu kot tudi na druzbenem podrocju. V tem letu zaznavamo porast Studentov
mlajSe generacije na prvi stopnji ter nadaljevanje $tudija diplomantov FOS iz prve na drugo
stopnjo.
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Studijski proces se je v $tudijskem letu 2019/2020 priéel na kombiniran nadin, z mesecem
marcem pa je bil zaradi razglaSene epidemije ter zaradi prepreCevanja Sirjenja okuzb in
zagotavljanja zdravja tako Studentov kot tudi akademskega zbora, izveden na daljavo. Prehod
je bil izveden brez vegjih tezav, predavanja so potekala po urniku. Studijsko leto se je tudi
zakljucilo na daljavo.

Iz izvedene ankete $tudentov o zadovoljstvu $tudija na FOS smo ugotovili, da so $tudentje na
sklop vpra$anj, vezanih na zadovoljstvo z izvedbo Studija na daljavo zaradi COVID-19, ocenili
kot zelo uspesno (povpre¢na ocena 4,88).
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Na podlagi spremljanja dogajanja v zvezi s koronavirusom in napovedmi za jesen, sSmo se ze
pred poletjem in v zaCetku jeseni zaceli intenzivno pripravljati na moznost ponovne izvedbe
Studija na daljavo. Tako smo za Clane akademskega zbora pripravili Stevilna intenzivna
skupinska in individualna izobrazevanja za izvajanje Studija na daljavo. Hkrati smo za Studente
in Clane AZ zagotovili licence MS Office 365, s katerimi tako lazje in u€inkoviteje pristopamo k
izvajanju Studija na daljavo.

Na podlagi okolis€in in veljavnih ukrepov za prepre€evanje Sirjenja okuzb z virusom SARS-
CoV2 smo tudi Studijsko leto 2020/2021 zaceli z izvajanjem na daljavo.

V letu 2020 je $tudij na FOS zakljugilo skupaj 18 Studentov, in sicer 11 na prvi, 3 na drugi in 4
na tretji stopnji. Zagovori zaklju€nih del so do meseca marca potekali fizi€no na fakulteti, nato
pa smo jih izvedli na daljavo.
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Prehodnost Studentov iz prvega v drugi letnik po posameznih Studijskih programih je bila v tudi
v letu 2020 relativno visoka, in sicer 88% na 1. stopnji, 85% na drugi stopnji in 100% na tretji
stopnji, kar je na vseh treh stopnjah vi§ja kot preteklo leto. Prehodnost $tudentov na FOS
merimo za Studente posamezne stopnje Studijskih programov le iz prvega v drugi letnik, saj se
ravno v tem obdobju (torej prvem letu Studija) pokaze najvecji osip Studentov.

1.2 Knjizni€éna dejavnost

Knjiznica FOS je organizacijska enota Fakultete za organizacijske $tudije v Novem mestu in
opravlja knjizni¢arsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost na podroc¢ju organizacijskih
$tudij za potrebe pedagos$kega in znanstveno-raziskovalnega dela. V skladu s Statutom FOS
opravlja dejavnost v imenu in za raéun FOS.

Knjiznica FOS je bila zasnovana v zadetku leta 2012. Od junija 2012 omogo&a svojim
uporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za potrebe izobrazevalnega in
raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem Studentom, pedagoskim delavcem in
raziskovalcem FOS, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to podrogje. Januarja 2012
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je postala polnopravna ¢lanica sistema COBISS, skozi katerega uresnicuje temeljno strokovno
poslanstvo; izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu, bibliografske poizvedbe
in drugo. S knjizni¢no aktivnostjo sledimo sodobnim knjizni¢nim trendom in se trudimo, da bi
lahko zadovoljevali knjizni€éno-informacijske potrebe nasih Studentov in raziskovalcev. Na dan
31.12. 2020 je bilo v knjiznici na voljo 1.960 enot, knjiZzni¢ni fond pa imamo namen tudi Siriti
tudi v prihodnje. Poleg enot, ki so na voljo v fiziCni obliki v knjiznici, so imeli Studenti ter
sodelavci fakultete tudi moznost dostopa do naslednjih baz podatkov:

SpringerLink: SpringerLink servis obsega dostop do skoraj 2500 znanstvenih in
strokovnih revij ter preko 33.000 knjig razliénih zalozb, zdruzenih v skupini Springer
Science+Business Media, katere temelj predstavljata zalozbi Springer-Verlag in Verlag
Kluwer Academic Publishers. Pokrivajo razlicna strokovna podrocja: biomedicinske,
naravoslovne in tehni¢ne vede, poslovne vede in ekonomijo, humanistiko, psihologijo,
sociologijo, pravo itd. Novost v letu 2019 je dostop do 46 naslovov revij zalozbe
Palgrave Macmillan. Vecina celotnih besedil lankov iz e-revij je dostopna od leta 1997
dalje, s februarjem 2005 pa servis po posameznih strokovnih podrocjih postopoma
dopolnjujejo s prostim dostopom do bibliografskih podatkov z izvile¢ki ¢lankov od
zacCetka izhajanja revij dalje. Prav tako so dostopna celotna besedila knjig (prikaz in
pregledovanje po poglavjih), ki so izSle v angleSkem jeziku po letu 2005.

ProQuest Dissertations and Theses Global: ProQuest Dissertations and Theses:
Global (PQDTGIobal) je v svetovnem merilu najobseznejSa zbirka doktorskih in
magistrskih zakljuénih del. Vsebuje bibliografske podatke o skoraj 4 milijonih zakljuénih
del z univerz iz 88 drzav od leta 1743 dalje, z letnim priorastom okrog 100.000 zapisov.
Dostopna so celotna besedila okrog 1,7 milijona zaklju¢nih del od leta 1997 dalje (v
formatu, v kakrdnem jih prispevajo sodelujo€e izobraZevalne institucije).

Scopus: Scopus je multidisciplinarna bibliografska zbirka s citatnim indeksom, ki jo
gradi najvedji zaloznik mednarodne znanstvene literature Elsevier B.V.

Zbirka Scopus zajema vsebino ca. 39.000 naslovov revij (od teh je 24.500 tekoce
izhajajocih in okoli 4.000 odprtodostopnih) preko 5.000 zaloznikov in vsebuje ve¢ kot
75 milijonov bibliografskih zapisov (68 milijonov z referencami za obdobje po I. 1970
ter 6 milijonov za obdobje med 1788 -1970). Nekatere revije so v Scopusu indeksirane
le delno. Scopus vsebuje Se prispevke iz 740 serij znanstvenih monografij, 194.000
knjig ter preko 9 milijonov prispevkov s posvetovanj. Iskanje vklju€uje tudi 25.2 milijona
patentov petih patentnih uradov (US Patent & Trademark Office, European Patent
Office, Japan Patent Office, World Intellectual Property Organization in UK Intellectual
Property Office). Omogoc€a izbirno in ukazno iskanje, iskanje avtorjev in referenc ter
ve€ nacCinov omejevanja Stevila oz. analize rezultatov iskanja in nacina razvrs€anja
izpisanih dokumentov. Prav tako omogo€a povezave iz bibliografskega zapisa na
celotno besedilo dokumentov, izvoz rezultatov iskanja v orodja za urejanje bibliografij
(Mendeley, RefWorks in EndNote), nastavitve obveS€anja o novostih (po e-posti, RSS
ali HTML feed). Nudi tudi razli¢na orodja za analizo citiranosti avtorjev (h-indeks) ali
dokumentov, odmevnosti revij (alternativha kazalnika SNIP in SJR) kot tudi prikaz
vrednotenja oz. analizo na nivoju inétitucij. Zapisi iz Scopusa so indeksirani v globalnih
indeksih orodij za odkrivanje informacij kot so EBSCO EDS, ExLibris Primo ali
ProQuest Summon. Zbirka se dopolnjuje tedensko.

ScienceDirect: ScienceDirect je zbirka enega najpomembnejSih svetovnih zaloZnikov
e-revij. Vsebinsko pokriva vsa strokovna podro¢ja s poudarkom na naravoslovju,
tehniki in medicini. NaroCene revije so dostopne od leta 1995 dalje.



http://pqdtopen.proquest.com/search.html
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e Google Scholar: Google U¢€enjak sluzi za iskanje ¢lankov, disertacij, knjig, poro€il itn.
iz razliénih virov - zaloznikov, arhivov odprtega dostopa, spletnih mest akademskih
institucij. Iskanje poteka tudi po citirani literaturi. NaroCene institucije imajo dostop do
besedil ¢lankov preko oddaljenega dostopa v skladu z licenénimi pogoji. Vklju€eni so
podatki o zalogi knjig v slovenskih knjiznicah iz vzajemnega kataloga COBIB.SI.

e JCR: Faktor vpliva (bolj znan pod angleSkim izrazom Impact Factor in kratico IF) je
mera, ki opisuje, kolikokrat so &lanki, objavljeni v znanstvenih revijah na podrogjih
naravoslovja in druzboslovja, citirani. V znanosti se faktor vpliva splodno uporablja kot
objektivno merilo ugleda o0z. pomembnosti znanstvenih revij, s tem pa tudi
raziskovalcev, ki v teh revijah objavljajo. IF racuna podjetje Institute for Scientific
Information (IS1), del korporacije Thomson Scientific. Indeksiranih je okrog 11.000 revij,
katerim podjetje izraCuna faktor vpliva enkrat letno. Rezultati so objavljeni v publikaciji
Journal Citation Reports (JCR). Faktor vpliva revije za vsako leto se izraduna kot
razmerje med Stevilom citatov ¢lankov v tej in drugih indeksiranih revijah za dve leti
prej ter Stevilom vseh &lankov v reviji v tem obdobju, ki se jih v znanosti citira (torej
recimo brez uvodnikov in pisem uredniku). Vrednost je tako povprecje citatov na ¢lanek
v tej reviji za zadnji dve leti. Glede na to, da se faktor vpliva nanasa na dolo¢eno
obdobje, je mozZno racunati faktor za poljubno ¢asovno obdobje. Uporaben je tudi za
primerjavo revij znotraj ozjega podro¢ja znanosti, saj so revije klasificirane po
podrodjih.

o Digitalna knjiznica Slovenije - dLib.si: Knjiznica na spletu, ki je na voljo vsem —
kadarkoli in kjerkoli, prek racunalnika ali mobilnega telefona. Do nje lahko dostopate
prosto, brez vseh omejitev. Zbirka vsebuje pisne kulturne zaklade Slovenije, redkosti,
hkrati vam omogo¢a dostop do aktualnih strokovnih ¢lankov in drugih celotnih besedil.

o Evropska knjiznica: Evropska knjiznica je servis na svetovnem spletu in nudi dostop
do virov 47 nacionalnih knjiznic po Evropi. Viri so lahko v digitalni ali analogni obliki in
vklju€ujejo knjige, revije, Casopise, avdioposnetke ter ostalo gradivo. Portal Evropske
knjiznice omogoc€a brezpla¢no iskanje in ponuja zapise metapodatkov in digitalnih
objektov: nekatere brezplacno, druge proti placilu. Upravljanje Evropske knjiznice
temelji na sodelovanju triindvajsetin nacionalnih knjiznic, ki so zadolZzene za
vzdrZevanje in razvoj storitev na portalu.

e COBISS: Dostop do informacij o gradivu prispeva ve€ kot 400 slovenskih knjiznic
(100.000 povezav do e-virov, 2 milijona knjig, 1,3 milijona ¢lankov, 90.000 revij, 75.000
CD-jev/IDVD-jev ...).

Knjiznica FOS se povezuje z Narodno in univerzitetno knjiznico, visoko$olskimi in specialnimi
knjiznicami ter centri za znanstveno informiranje sorodnih znanstvenih podrocij in drugimi
knjiznicami v Sloveniji v enotni knjizni¢ni informacijski sistem Republike Slovenije.

Temeljna dejavnosti knjiznice FOS so:

v s

v s

* hranjenje in obnavljanje knjiznicnega gradiva,
e inventarizacija,
e informacijska in dokumentacijska dejavnost,

TR

e delo z uporabniki.
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V letu 2020 se je povecalo Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice, okrepili smo knijizni¢ni fond
z novimi enotami literature, povecalo se je Stevilo enot preko podatkovnih baz ter lastne
elektronske zbirke, ki vsebuje monografske publikacije, revijo RUO ter IP in zakljuéna dela
Studentov.

1.3 Materialni pogoji dela
1.3.1 Prostorski pogoji

FOS nima premozenja v obliki nepremicnin, svojo dejavnost v celoti izvajamo v najetih
prostorih na naslovu Ulica talcev 3, 8000 Novo mesto. V prostorih se nahajajo 4 predavalnice,
avla za sprejem Studentov in osebja, kabinet za konzultacije, Studijsko srediSCe, knjiznica in
Studentski referat, sejna soba, ter pisarne za administrativno osebje. Prostori in oprema, ki jih
ima FOS na razpolago za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in opremljenosti v celoti
zadostujejo trenutnim potrebam in Stevilu vpisanih Studentov.

1.3.2 Financiranje

Izvajanje izrednega Studija (dodiplomskega in podiplomskega) se financira prvenstveno iz
$olnin ter iz pogodbeno dodeljenih sredstev Mestne obé&ine Novo mesto. FOS pridobiva
sredstva tudi na podlagi pridobljenih projektov po javnih razpisih, del sredstev pa pridobi tudi
natrgu. V letu 2021 smo v strukturi prihodkov glede na skupne prihodke 9 % pridobili iz naslova
koncesij oz. javne sluzbe, 35 % iz naslova raziskovalno-razvojnih projektov, 55% iz naslova
olnin in 1% iz naslova CIS FOS.
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2 REALIZACIJA DOLGOROCNIH CILJEV

Iz vsake strateSke usmeritve ima fakulteta izpeljanih vsaj po pet strateskih ciljev. Navedeni
strateski cilji v vsakem letu postanejo izhodiS¢a za oblikovanje izvedbenih letnih planov dela.

Na FOS smo si za leto 2020 v Letnem programu dela zastavili cilie po posameznih strateskih
usmeritvah, ob &emer smo sledili usmeritvi, da realizacijo ciljev glede na preteklo Studijsko leto
izbolj8amo za 5 do 10 %. Manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili po prvem letu zajemanja.

Realizacijo doseganja strateskih ciliev smo pregledovali skladno z definicijo v Poslovniku
sistema vodenja kvartalno v sklopu Kolegija dekana in na lethem Vodstvenem pregledu, kjer
smo sprotno sprejemali tudi ukrepe za izboljSanje. Nabor in vrednosti strateskih ciljev smo v
sklopu izdelave StrateSkega nacdrta fakultete 2015-2020 optimirali in azurirali glede na nove
okolis&ine.

Tabela 1: Realizacija dolgoroénih ciljev po SN FOS 2015-2020

Stevilo to¢k pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih
Stevilo to¢k pri SICRIS-u na registriranega raziskovalca v tekoem letu
R72 R110 R149 R33 R53 R54
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 55 55 55 6 6 6
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v zadnjih 5. letih R5,6 R7 R6,2 R5,3 R4,0 R6
Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI, AHCI in Scopus ali znanstvenih monografij, izdanih pri Stevilo 1,1 1,2 1,3 14 14 14
zalozbah s seznama ARRS na registriranega raziskovalca v teko¢em letu R1,1 R1,8 R0,67 RO,5 RO,6 RO,8
Normirano $tevilo Cistih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v zadnjih 10 letih* Stevilo 155* 155* 30 32 35 40
(od vkljuéno leta 2016: CI10-Stevilo gistih citatov Wos/Scopus na registriranega raziskovalca v R181* R28 R27 R33 R82 R67
zadnjih 10 letih)
Stevilo izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov Stevilo 2 3 4 4 4 5
RO R4 R7 R7 R7 R8
Obseg izvajanih raziskovalno-razvojnih projektov v FTE obseg v 1 15 2 2 3 4
FTE RO R0O,5 R0,75 R1,3 R1,4 R1,5
Stevilo izvajanih aplikativnih projektov Stevilo 2 3 3 35 4 4
R2 RO RO RO R1 R1
Obseg izvajanih aplikativnih projektov v FTE obseg v 1 15 1,5 2 2 3
FTE RO,3 RO RO RO RO.1 R0,3
Delez tujih referentov na konferencah fakultete % 75 75 80 80 80 80
R55 R43 R34 R24 R18 RO
Stevilo vseh referentov na konferencah fakultete Stevilo

Trajanje $tudija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 1. letnik

Trajanje $tudija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 2. letnik ,
R2,39

Trajanje $tudija diplomantov 1. stopnje vpisanih v 3. letnik let / ! R1,5 R2 R7* 1,0
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Trajanje Studija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 1. letnik let R3,1 R3,2 R4,1 R3,3 R2,5 2,0
R2,2
Trajanje Studija diplomantov 2. stopnje vpisanih v 2. letnik let / R1,7 ! / / 1,0
/
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 1. letnik let R3,9 ! R5,6 R4,6 R4,6 3,0
R4,4
Trajanje $tudija diplomantov 3. stopnje vpisanih v 2. letnik let R3,5 ! R6,5 R2 R7* 2,0
R2,3
Stevilo novih doktorjev znanosti Stevilo 5 5 6 6 7 8
R6 RO R5 R7 R5 R4
Indeks zadovoljstva diplomantov (anketa) 1-5 43 4,3 4,4 4,4 4,6 4,6
R4,5 R4,5 R4,3 R4,4 R4,5 R bo
2021
Stevilo Studentov FOS, ki so opravili vsaj en predmet v tujini Stevilo 1 1 2 4 4 6
R1 R3 R4 / / R2
Stevilo tujih visokogolskih ugiteljev in sodelavcev Stevilo 1 2 2 4 6 6
R1 R1 R2 R2 R2 R2
Stevilo tujih vpisanih $tudentov Stevilo 5 7 10 15 20 30

Stevilo vpisanih $tudentov Stevilo
Stevilo zaposlenih $tevilo 9 10 10 12 12 16
R10 R8 R9 R10 R10 R10
Delez proracunskih prihodkov v koledarskem letu konca Studijskega leta iz naslova koncesij % 0 0 10 20 20 25
ozirom javne sluzbe glede na skupne prihodke fakultete R15 R13 R9 R9 R14 R9
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova raziskovalno-razvojnih % 15 20 25 25 25 25
projektov glede na skupne prihodke fakultete R7 R10 R39 R43 R31 R35
Delez prihodkov v koledarskem letu konca Studijskega leta iz naslova $olnin glede na skupne % 75 65 45 30 30 25
prihodke fakultete R77 R76 R50 R47 R54 R55
Delez prihodkov v koledarskem letu konca $tudijskega leta iz naslova CIS FOS glede na skupne % 10 15 20 25 25 25
prihodke fakultete R1 R1 R2 R1 R1 R1
Odnos zaposlenih do kakovosti (podrocje ankete merjenja organizacijske klime in zadovoljstva 1-5 4,7 4,7 4,8 4,8 4,9 4,9
zaposlenih) R4,44 R4,65 R4,29 R4,7 / R4,63
Indeks kakovosti poslovanja po merilih samoevalvacije NAKVIS 0-5 4,0 41 4,2 4,2 4,5 4,5
R4,1 R4,21 R4,53 R3,7 R 4,0 R bo
(NovELA) 2021
Svetovni rang na lestvici Ranking Web of Universities — Webometrics rang do 13000 11000 9000 7000 6000 5000
R1552 R1744 R18653 ! R17623 | R17036
1 9
Stevilo zaznanih varnostnih incidentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
R5 R6 R5 R3 R3 R4
Ure izobraZevanja in usposabljanja za SUVI in SVK St.ur/ 10 10 15 15 20 20
zap R6 R4 R13 R14 R14 R14
Sprejemljiv nivo tveganja vrednost 7 7 7 7 6 6
R7 R7 R5 R5 R5 R5
Delez pogodb s klavzulo o varovanju informacij % 100 100 100 100 100 100
R100 R100 R100 R100 R100 R100
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi visoko3olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 12 15 20 30 40 50
R13 R15 R20 R21 R23 R23
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi visoko$olskimi zavodi (kumulativno) Stevilo 15 18 21 24 27 30
R14 R14 R15 R15 R15 R15
Stevilo sklenjenih sporazumov s tujimi poslovnimi strateSkimi partnerji (kumulativno) Stevilo 2 4 8 10 15 20
RO RO RO R1 R1 R1
Stevilo sklenjenih sporazumov z domagimi poslovnimi strategkimi partnerji (kumulativno) Stevilo 10 12 14 16 18 20
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Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — skupno 1-5 45 4,5 4,6 4,6 4,6 47
R4,41 R4,55 R4,48 R4,44 R4,66 R4,68
Zadovoljstva Studentov (anketa) s predavaniji in vajami 1-5 45 4,5 4,6 4,6 4,6 47
R4,43 R4,57 R4,42 R4,41 R4,77 R4,63
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s sploSno podobo, referatom in knjiznico 1-5 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9
R4,29 R4,43 R4,40 R4,40 R4.46 R4,70
Delez studentov iz drugih regij % 40 45 55 60 65 65
R23 R31 R41 R42 R31 R22
Delez izpisov $tudentov FOS % 0 0 0 0 0 0
RO R1,6 RO R1 R1,6 R2,6
Delez ugodno resenih pritozb Studentov % 0 0 0 0 0 0
(potrditev pritozb na drugi stopniji)

Indeks zadovoljstva naro¢nikov aplikativnih projektov

Indeks zadovoljstva obiskovalcev dogodkov FOS (konference, forumi, poletne $ole...)

R4,9 R4,5 R4,7 R4,7 R4,8 R4,81
Stopnija rasti branosti revij fakultetne zalozbe % 30 30 30 45 45 45
(glede na Stevilo prenosov s spletne strani zalozbe) R5 R41 R25 R4 R12 R45
Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — fiziéno enot x 15 2,2 2,5 35 4,0 45
1000 R1,3 R1,5 R1,6 R1,8 R1,9 R2,0
Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — podatkovne baze enot x 470 470 480 500 500 500
1000 R468 R468 R4500 | R2064 R55 R1500

Stevilo knjizniénih enot (kumulativno) — lastne digitalne

Indeks organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih (anketa) - skupno

Stevilo odpovedi zaposlitve na pobudo zaposlenega Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO

Stevilo pritozb sodelavcev Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO

Ure izobrazevanja za osebni razvoj (tajnistvo) St.ur/ 75 80 80 90 90 90

zap. R77 R24 R87 R64 R136 R130
Stevilo druzabnih dogodkov za sodelavce Stevilo 4 4 6 6 6 6

Indeks druzbeno odgovornega delovanja fakultete
Stevilo predstavitev rezultatov raziskav $irsi javnosti Stevilo
R1 R2 R2 R4 R4 R5
Stevilo poljudno znanstvenih dogodkov fakultete Stevilo 10 10 12 12 12 12
R11 R10 R14 R19 R19 R18
Delez krvodajalecev med zaposlenimi in tudenti FOS % 5 6 7 7 7 10
R5,5 R5 R6 R6 R6 R6
Donacije Stevilo 24 24 24 36 36 40
(8tevilo ur brezpla¢nega izobrazevanja) ur R18 R15 R33 R36 R18 R16
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Stevilo krsitev v povezavi s spoétovanjem zasebnosti na delovnem mestu Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO
Stevilo krsitev v povezavi z osebnimi podatki $tudentov Stevilo 0 0 0 0 0 0
RO RO RO RO RO RO
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3 IZBRANI KAZALNIKI ZA PODROCJA DELOVANJA FAKULTETE

3.1 Izobrazevalna dejavnost

Tabela 1: Stevilo $tudijskih programov, ki se izvajajo po posameznih $tudijskih letih

Stulg;jos € Stulg;jos © Studijsko leto
Studijski programi 2018/2019 | 2019/2020 2zl
Visokosolski strokovni Studijski programi 1 1 1
Magistrski Studijski programi 1 1 1
Doktorski Studijski programi 1 1 1

Tabela 2: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijske programe po vrsti $tudijskega programa

] Stevilo ]
Studijsko Studijsko | Studijsko
. leto 2018/19 | leto 2019/20 leto
Studijski programi 2020/21
Studenti visokoSolskih strokovnih $tudijskih 81 105 120
programov 1. stopnje
. 36 46 54
Studenti Studijskih programov 2. stopnje
. 68 68 70
Studenti Studijskih programov 3. stopnje
Studenti s posebnimi potrebami 1 1 1
Tabela 3: Stevilo diplomantov, po vrsti $tudijskega programa
] } _Stevilo ]
; Studijsko | Studijsko | Studijsko | Studijsko | Studijsko
Studijski programi leto leto leto leto leto
2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
VisokoSolskih sttokovnl studljskl_ 8 15 10 8 11
program MenedZment kakovosti
Magistrski Studijski program
Menedzment kakovosti 8 ! 3 4 3
Doktorski Studijski program
MenedZment kakovosti 1 8 4 6 4
Studenti s posebnimi potrebami, i i i i i
ki so diplomirali
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Tabela 4: Kazalniki prehodnosti Studentov
Studijsko | Studijsko | Studijsko
Kazalnik leto leto leto
2018/19 2019/20 2020/21
Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik v
Visoko3olskem strokovnem Studijskem programu 80% 86% 88%
MenedZment kakovosti
Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik v
magistrskem Studijskem programu Menedzment 89% 80% 85%
kakovosti
Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik v doktorskem
Studijskem programu Menedzment kakovosti 8% 0% 100%
3.2 Knjizniéna in zalozniSka dejavnost
Tabela 5: Kazalniki knjizni¢ne dejavnosti
Kazalnik Leto 2018 | Leto 2019 | Leto 2020
Stg\vnk_) aktivnih uporabnikov 172 205 239
knjiznice )
$t§VV|Io enot v knjiznici FOS - 1.848 1912 1.960
fizicno i}
SR Emei v |G HOE = 2.064.000 | 55173 | 1.573.985
podatkovne baze )
Stevilo (—?-n_ot v knjiznici FOS — 216 243 270
lastne digitalne
Tabela 6: Kazalniki zalozniSke dejavnosti
Kazalnik Leto 2018 | Leto 2019 | Leto 2020
St. izdanih znanstvenih monografij 7 4 5
Stevilo izdanih uébenikov 0 0 3
Stevilo izdanih $tevilk revije RUO 4 4 4
Stevilo izdanih $tevilk revije IP 4 4 4
3.3 Interesna dejavnost Studentov
Tabela 7: Program interesnih dejavnosti Studentov
- Izvedbene Pricakovani
Kratkoro¢€ni . : o
rednostni cilj naloge v rezultati v letu Plan vrednosti Realizacija
P letu 2019 2019 )
Dogodek SS ne predvideva Ni izvedeno
drugien'a Organizacija Uspesna finan¢nih posledic oz. | — COVID-19
- J & dogodka izvedba predvideva financiranje
Studentov FOS . N
s strani udeleZencev
Organizacija . Izvedeno
tradicionalne Organizacija Uspesna SS ne predvideva septembra
letne Studentske dogodka izvedba finan€nih posledic
tribune
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Krvodajalska Udelezba na Uspedna Ni finanéni : Izvedeno
-~ ; i finan€nih posledic
akcija dogodku izvedba
8S ne predvideva Ni izvedeno
Strokovna letna Udelezba na UspesSna finanénih posledic oz. | — COVID-19
ekskurzija dogodku izvedba predvideva financiranje
s strani udeleZencev
Izvedba volitev za Organizacija Uspesna Izvedeno
Studijsko leto doaodkoy ivedba Ni finan€nih posledic
2020/2021 9
, Organizacija UspeSna , Potr_ebn_o bo . Ni izvedeno
Bowling d . sofinanciranje s strani | — COVID-19
ogodkov izvedba

FOS

13




FAKULTETA ZA ORGANIZACIJSKE STUDIJE V NOVEM MESTU
LETNO POROCILO O IZVEDBI STUDIJSKIH PROGRAMOV ZA 2019-2020 Str. 14/30

4 SAMOEVALVACIJE
4.1 Samoevalvacija FOS po merilih NAKVIS za studijsko leto 2019/2020

Samoevalvacija je bila izvedena po metodologiji, ki jo je razvila Fakulteta za organizacijske
Studije v Novem mestu in temelji na NAKVIS-ovih Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visoko3olskih zavodov in Studijskin programov (PodaljSanje akreditacije visokoSolskega
zavoda). Pri samoevalvaciji je bila stopnja doseganja stanja vrednotena v razponu od 0 do 5
kot to predvideva metodologija modela CAF (Commmon Assesement Framework).
Samoevalvacija za Studijsko leto 2019/2020 je potekala v obliki dveh delavnic (2. 4. in 6. 5.
2021), katerih udelezenci so bili ¢lani vodstva, ¢lani KKE in predstavniki deleznikov (Studenti,
zaposleni, alumni, zaposlovalci, zainteresirana javnost).

Pri izvedbi samoevalvacije smo stopnjo doseganja stanja sprotno ovrednotili po metodologiji
modela CAF (Commmon Assesement Framework). Za lazje spremljanje stopnje doseganja
smo uvedli tudi barvno oznagevanje. Na podlagi ocene se je oblikoval indeks kakovosti
poslovanja FOS.

Stopnja doseganja

Na tem podrocju nismo dejavni.
Dejavnost nacrtujemo (P-pan).

Dejavnost nacrtujemo in izvajamo (D-do). 2
Dejavnosti na¢rtujemo, izvajamo in preverjamo (C-check). 3
Dejavnosti nacrtujemo, izvajamo, preverjamo rezultate in vnasamo 4
potrebne prilagoditve (A-act).
Dejavnost nacrtujemo, izvajamo in redno prilagajamo ter se u¢imo od 5
drugih.

Tim za samoevalvacijo je ob nacelu konsenza ocenil stopnjo doseganja meril, animiral
razpravo za prepoznavanje neskladnosti in oblikoval predloge za izboljSanje in le te povzel
v Programu ukrepov po samoevalvaciji.

Pri strateski usmeritvi tevilka 3 (Odli¢nost poslovanja) se v okviru Strateskega nacérta FOS
spremlja indeks kakovosti poslovanija, ki predstavlja kvantitativno oceno na podlagi
izvedene samoevalvacije (po merilih NAKVIS).

STRATESKA USMERITEV 3: Enota | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i - / I ! ! / / I / / /
Odliénost poslovanja Real. | Real. | Real. | Real. | Real. | Real. | Real | Real Real Real
ZAP S 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. . . v STRATESKI CI LJI e 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
&T. (manjkajoce ciljne vrednosti bomo opredelili (vover
po prvem letu zajemanja in sicer v dinamiki MERIL)
izbaliSania 5 do 10 % alede na preteklo
10. | Indeks kakovosti poslovanja 05 | 35% | 35 | 38 | 40° | 41 | 41 | 42
(za 2009/2010 po merilih samoevalvacije
& . o R34 | R36 | R39 | R40 | R41 | R42 | R45 | R3,7 | R40 R41
NKKVS, v nadalje po merilih NAKVIS (od
vkljuéno z 2017/2018 se uposteva novela
meril NAKVIS))
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Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS za zadnja tri Studijska leta znasa:

Indeks kakovosti poslovanja po merilih NAKVIS 2017 | 2018 | 2019

za Studijsko leto (ocena od 0 do 5) 2018 | 2019 | 2020

1 Delovanje visokoSolskega zavoda 3,7 4 4,3
2 | Kadri 3,5 4 4,3
3 | Studenti 43 | 43 4,3
4 | Materialne razmere 30| 38 3,8
5 Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje, posodabljanje in 3,8 3,8 4

izvajanje Studijskih programov (SKUPNO)

MenedezZzment kakovosti VS | 4,0 4.0 4.0

MenedezZzment kakovosti MAG | 3,8 3,8 4.0

MenedezZzment kakovosti DR | 3,6 3,6 3,6

Skupnaocena U | 3,7 4.0 4,1

DoseZena skupna ocena v viSini 4,1 kaZze na nadaljevanje trenda izboljSanja. V primerjavi z
lanskim letom je trend rasti izrazen v povpreénem prirastku konéne ocene v vidini 0,1
indeksne toCke. Letosniji rasti pripisujemo izboljSanju delovanje visokoSolskega zavoda, na
podrocju kadri in hitra odzivnost na epidemioloSke razmere.

Dosezena skupna ocena v vi§ini 4,1 pomeni, da smo na FOS pri veliki vegini dejavnosti
izboljSali nacCrtovanje (P-plan), izvajanje (D-do), preverjanje (C-check) in v pretezni vecini
primerov tudi vnaSanje potrebnih prilagoditev (A-act). Priblizuiemo se pretezni uporabi
principa ucenje od drugih ter zagotavljanja kroga nenehnih izboljSav.

Samoevalvacija od leta 2017/2018 dalje ni primerljiva z ocenami iz preteklih let, saj smo
uporabili novelo Meril NAKVIS leta 2017 za Studijsko leto 2017/2018, 2018/2019 in
2019/2020. Sam pristop pri izvedbi samoevalvacije se ni spremenil, spremenila pa so se
merila.

Najnizja ocena je bila podana merilu 5 —Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti,
spreminjanje, posodabljanje in izvajanje Studijskih programov (3,6).

Nobene ocene niso pokazale nazadovanje. Ocene pri merilih Stevilka 3 in 4 sta ostala enaka
v primerjavi s preteklim Studijskim letom. Pri merilih Stevilka 1, 2 in 5 pa se je ocena poviSala:

O 1 - Delovanje visokoSolskega zavoda (iz 4,0 na 4,3)

Q 2 -Kadri(iz 4,0 na 4,3)

O 5 — Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje,
posodabljanje in izvajanje Studijskih programov (iz 3,8 na 4,0)

Oceno 0, ki pomeni, da na tem podrocju nismo dejavni, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 1, ki pomeni, da dejavnosti samo nacrtujemo, nismo pripisali nobenemu podmerilu.
Oceno 2, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo in izvajamo, nismo pripisali
nobenemu podmerilu.

Oceno 3, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo, izvajamo in preverjamo,
smo pripisali 1 podmerilu v Studijskem letu 2019/2020, kar je izboljSanje v primerjavi s
Studijskim letom 2017/2018 in 2018/2019, in sicer:
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Studijsko leto Podmerilo Skupaj
2017/2018 1.3;1.5;2.1;4.2;4.3;5.3 6
2018/2019 4.2;5.3 2
2019/2020 4.2 1

Oceno 4, ki pomeni, da pri teh vidikih dejavnost samo nacrtujemo, izvajamo, preverjamo
rezultate in vnaSamo potrebne prilagoditve, smo pripisali 18 podmerilom v Studijskem letu
2019/2020, kar je izboljSanje v primerjavi s Studijskim letom 2017/2018 in 2018/2019 (enemu
podmerilu se je zviSala ocena). S krepko je oznaceno, katera podmerila so se izboljSale v

primerjavi s preteklim Studijskim letom, in sicer:

Studijsko leto Podmerilo Skupaj

2017/2018 1.1;1.2;1.4;1.6;1.7;2.2;3.2;3.3; 3.4, 15
41:4.4;5.1;5.2;5.4,5.5

2018/2019 1.1;1.2;1.3;1.4;15;1.6;1.7;2.1;2.2;, 19
3.2;3.3;3.4,4.1;4.3; 4.4,5.1;5.2; 5.4;
55

2019/2020 1.3,14,15,16,1.7,2.1, 2.2,3.2,3.3 18
3.4,4.1,43,44,5.1,5.2,5.3,5.4,55

Oceno 5, ki pomeni, da dejavnosti nacrtujemo, izvajamo, redno prilagajamo, se u¢imo od
drugih in smo v krogu nenehnih izboljSav, smo pripisali trem podmerilom v Studijskem letu

2019/2020 in sicer:

Studijsko leto Podmerilo Skupaj
2017/2018 3.1 1
2018/2019 3.1 1
2019/2020 1.1,1.2,3.1 3
PROGRAM UKREPOV PO SAMOEVALVACIJI 2019/2020
(Datum izvedbe zadnje samoevalvacijske delavnice: 2021-05-06)
Tek. | UGOTOVITVE SAMOEVALVACIJE UKREPI ODG. ROK OPOMBA
St. OSEBA
1. 1.2.1. Zagotavljati vkljuCevanje Studentov k | Nadaljevati z animacijo za poveCanje | Tajnistvo TEKOCE
sodelovanju proaktivnega  vklju¢evanja  Studentov v | Studentski
upravljanje in razvijanje dejavnosti FOS. svet
2. 1.3.1 Kakovost, razvoj in napredek | Zagotoviti izvedbo za razvoj in napredek | Prodekan 2021-12-30
znanstvene dejavnosti, ki se je primerljivo | znanstvene dejavnosti, ki izhajajo iz za ZRD
izboljSala glede na preteklo obdobje, Se | zakonodaje, meril NAKVIS, SN, PSV, TA in
vedno pa obstajajo priloznosti za | sklepov Senata .
izboljSanje.
3. 1.5.1 Kakovost in proaktivnost delovanja | Nadaljevanje z  nadgradnjo  delovanja Referat TEKOCE
kariernega centra in Alumni kluba ni | kariernega centra in Alumni kluba ter uvedbo
optimalna. akademskega kov¢inga.
4. 1.6.1 Ni jasnih dokazov kako sistem Izvedba letnih osebnih razgovorov s Elani AZ Dekan 2021-05-30
kakovosti zagotavlja izboljSevanje na temo pedagoske in raziskovalne odli¢nosti.
kakovosti pedagoskih in raziskovalnih
procesov. Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti
FOS. Prodekan 2021-09-30
5. 1.6.2 Skromni rezultati na podrocju Glej ukrep pod 1.3.1
izvajanje raziskovalne in znanstvene
dejavnosti.
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6. 1.6.3 Ni odziv diplomantov na anketiranje Posodobitev Pravilnik o anketiranju Tajnistvo 2021-3-2021
pet let po diplomiranju diplomantov in zaposlovalcev diplomantov iz
pet let v tri leta v skladu z evalvacijo Studijskih
programov zadnje 3 leta.
7. 2.1.1 Skromen delez zaposlitev na Z LDN zagotoviti ustrezne vire in izvesti Dekan
znanstvenem podrodju. planirane zaposlitve raziskovalnega osebja. 2021-09-30
8. 2.1.2 Enakovredna raven plac, kot je na Oblikovati in udejanijiti Pravilnik o nagrajevanju Dekan 2021-12-30
trziSéu delovne uspes$nosti.
9. 3.1.1 Optimirati aktivnosti kariernega Optimirati delo kariernega centra. Tajnistvo 2021-12-20
centra.
10. 3.2.1 Nadgraditi ZRD v novo stratedko Prenova Pravilnika o raziskovalni dejavnosti Prodekan 2021-09-30
obdobje. FOS. za ZRD
11. 3.3.1 Preveriti mehanizme za Ustrezno prilagoditi SA FOS za vidike Dekan 2021-09-30
prepoznavanije in preprecevanje prepoznavanije in preprecevanje diskriminacije
diskriminacije ranljivih skupin Studentov in ranljivih skupin Studentov in diskriminacije na
diskriminacije na podlagi osebnih okoli§¢in | podlagi osebnih okoli$¢in in prepri€anj
in prepri¢anj Studentov. Studentov.
12. 3.4.1 Upostevati vidik epidemije pri Posodobiti anketiranje Studentov o Prodekan 2021-06-30
anketiranju Studentov. zadovoljstvu s Studijskem programom ter
Studentske tribune iz vidika nastale epidemije
in prehod v poucevanje na daljavo.
13. 4.1.1 Citalniki prostor je sicer omogo&en, Citalnigki prostor optimirati z oddaljenim Tajnistvo 2021-09-30
vendar ga je potrebno optimirati z dostopom do vecjega Stevila elektronskih baz
oddaljenim in fizicnim dostopom do podatkov.
vec€jega Stevila elektronskih baz podatkov.
14. 4.2.1 Optimirati izvajanje Studija za vse Prilagoditi izvajanje Studija vsem oblikam Tajnistvo 2021-09-30
oblike invalidnosti invalidnosti tudi v spletni ugilnici in MS Teams.
15. 4.2.2 Spletno stran in e-ugilnico prilagoditi, | Prenoviti spletno stran FOS s prilagoditvami za | Tajni$tvo 2023-12-30
da je dostopna razli¢nim oblikam slabovidne.
invalidnosti.
16. 4.3.1 Finan€na sredstva niso stabilna in so | Realizirati ukrepe po SN 2021-2025: Dekan 2025/2026
odvisna od pridobljenih projektov. SU 2.2. (programska skupina FOS),
SU 3.1. (povezovanje FOS v konzorcij V5Z),
SU 3.2. (preoblikovanje v javni VSZ) in
SU 3.3. (pridobitev koncesij).
17. 4.4.1 Povecati nabor podatkovnih baz. Pregled do odprtih podatkovnih baz in virov, Knjiznica 2021-12-30
kjer bi lahko dostopali Studenti in ¢lani AZ
FOS.
Animacija za pridobitev dostopa do plagiljivin
podatkovnih baz (preko konzorcija, razpisa,
lastnih sredstev).
18. 5.1.1 Obve&canje ostalih deleznikov o Obves¢anje ostalih deleznikov o uresni¢evanju Tajnistvo TEKOCE
uresni¢evanju nacrtovanih nalog oz. nacrtovanih nalog oz. izsledkih samoevalvacije
izsledkih samoevalvacije je potrebno in pridobivanje povratnih informacij se izvaja,
izbolj3ati. kontinuirano pridobivati Se povratne
informacije.
19. 5.2.1 Skromno sodelovanja deleznikov pri Povecati sodelovanja deleznikov pri pripravi Prodekan TEKOCE
pripravi samoevalvacijskih porocil. samoevalvacijskih porocil. za
kakovost
20. 5.3.1 lzvajanje znanstvene dejavnosti Se ni | Glede na merila NAKIVS iz naslova izvajanja Prodekan 2021-09-30
v celoti optimalna. DR Studija skladno s sklepom Senata, izvesti za ZRD
ustrezne ukrepe za izboljSanje znanstvene
dejavnosti FOS.
21. 5.4.1 Preverjanje vstopne kompetence Izvesti dopolnitev ustreznih SA z uvedbo Dekan 2021-09-30
doktorskih Studentov predhodnega preverjanja vstopnih kompetenc
nove generacije doktorandov s poudarkom na
vidike znanj iz podro¢ja organizacijskih Studij
in njihovega osebnostnega interesa za DR
Studij.
22. 5.4.2 Model $tudija FOS Realizirati projekt 1.4 po SN FOS 2021-2025 Dekan 2021-12-30
»Model $tudija FOS«
23. 5.4.3 Delovni €as knjiznice Prilagoditi delovni €as knjiznice glede na Knjiznica 2021-09-30
potrebe Studentov.
24. 5.4.4 Moznost snemanje predavanj in vaj Uvesti moznost razpoloZljivosti snemanja Prodekan 2021-09-30
predavan;j in vaj v sklopu MS Teams okolja s za
Easovno omejitvijo dostopa. izobrazeva
nje
25. 5.4.5 Posodobitev kompetence za Izvesti prenovo izvedbe VS, MAG in DR Prodekan 2021-11-30
raziskovalne metode na vse tri stopnje Studijskega programa s poudarkom na za
bogatenju kompetenc za uporabo izobrazeva
raziskovalnih metod nje
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26. 5.4.6 Obremenitev Studentov Animirati uitelje na VS, MAG in DR stopnji za Prodekan 2021-09-30
upostevanje obremenitev Studentov glede na za
ECTS tocke predmetov izobrazeva
nje
27. 5.4.7 Izmenjava dobrih praks in Z namenom optimiranja uporabe razli¢nih oblik | Prodekan TEKOCE
izobrazevanje in nacinov pou€evanja glede na individualne za
potrebe Studentov se izvedejo sreanja €lanov | izobrazeva
AZ z dobrimi praksami ter dodaten sklop nje
izobrazevanj in usposabljanj ¢lanov AZ.
28. 5.4.8 Vklju€evanje gostujocih uciteljev / Z oblikovanjem izvedbenih naértov MAG Dekan 2021-09-30
strokovnjakov na drugi stopniji predmetov doseci vecje vkljuCevanje
gostujocih predavateljev, vodilnih menedzerjev | Prodekan
in avtoritet iz dolo¢enih podrodij. za
izobraZzeva
nje
29. 5.5.1 Letni — semestrski razgovori vodstva | Zagotoviti izvedbo letnih osebnih razgovorov Dekan 2021-05-30
s Clani Akademskega zbora se Se ne vodstva s ¢lani AZ in administrativnega osebja.
izvajajo.
30. 5.5.2 Skromno poznavanje vidikov Seznaniti ¢lane AZ in Studente iz naslova Tajnistvo 2021-09-30
varovanja pravic in avtonomije deleznikov varovanja pravic in avtonomije deleznikov v
v Studijskem procesu s strani ¢lanov AZ. Studijskem procesu.
31. Merilo 2.7: Oblikovati skupne programe sodelovanja z Tajnistvo 2021-09-30
Podpisanih je veliko sporazumov o vsakim od obstojec¢ih zavodov, s poudarkom
sodelovaniju z razli€nimi visokoSolskimi na strateskih partnerjih.
zavodi, instituti in drugimi organizacijami,
ni pa Se uteCenega in nenehnega
sistemskega sodelovanja.
32. Merilo 3.2: Oblikovati in udejanijiti pristop za izvajanje Dekan 2021-09-30
Mednarodna mobilnost se vzpostavlja, sobotnega leta za vse redno zaposlene
pogoji za udejanjanje sobotnega leta pa $e | visoko$olske ugitelje FOS.
niso zagotovljeni.

4.2 Samoevalvacija nosilca predmeta ob zakljuéku predavanj in vaj (OBR-042) v
Studijskem letu 2019/2020

Z namenom izboljSanja osebne pedagoske odli¢nosti in razvoja predmeta, Studenti prejmejo
ob zadnjem predavanju v izpolnjevanje anketo o zadovoljstvu Studentov — predavanja in vaje
(OBR- 043) za ta predmet, ki jo nato zape&ateno vrnejo v $tudentski referat. Studentski referat
opravi digitalizacijo fizi€nih anket in naredi analizo rezultatov. Rezultate nato posreduje nosilcu
predmeta. Zaradi prehoda izvajanja Studijskih programov na daljavo, je bilo anketiranje od
marca 2020 naprej izvedeno preko spletnega anketiranja programa 1ka.

Nosilec predmeta pregleda dobljene rezultate (OBR 042) in poda lastno mnenje na obrazcu,
ter izpolnjeno in podpisano vrne v referat.

Referat hrani izpolnjene obrazce OBR-043 vsaj 1 leto po izvajanju in OBR-042 Se 10 let.

Z namenom doseganja pedagoSke odlicnosti in ¢im bolj ulinkovitega razvoja Zelenih
kompetenc Studentov, nosilec predmeta in izvajalec vaj ob zakljuCku Studijskega leta
evalvirata kriticno analizo izvedbe predavan;j in vaj za preteklo Studijsko leto, kar dokumentira
v PorocCilu o samoevalvaciji nosilca predmeta (OBR-042). Osnova za samoevalvacijo so
porocila o anketiranju zadovoljstva Studentov ter individualno porocilo o zadovoljstvu Studentov
z visoko3olskim ucCiteljem oz. sodelavcem.

Podrobnosti so razvidne iz preglednice:
O Stopnja izvedenosti delavnic po OBR 043 je na VS vi§ja kot lani, na MAG stopniji
se je izvedba zviSala na 100%, tudi na DR ravni je doseZzena 100% izvedba
delavnic.
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a Stopnja vrnjenih OBR 042 se je generalno poslab3alo glede na preteklo leto iz 95%
na 78%.
Posebni ukrepi niso potrebni, saj proces teCe tekocCe in je v trendu izboljSevanja.

STUDIJSKO LETO 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

St. % | St % | St % | St % St. % | St % St. %

Skupno &t. izvedenih 49 44 45 44 39 38 36

predmetov

VS 25 25 25 25 23 22 21

MAG 19 15 16 15 11 13 11

DR 4 4 4 4 5 3 4

St. izvedenih anketpo | 49 | 100 | 39 | 100 | 39 | 86 | 34 77 36 | 92 | 38 | 100 36 100

OBR 043

VS 25 | 100 | 24 | 96 | 24 | 96 | 24 96 23 | 100 | 22 | 100 21 100

MAG 15 | 79 | 15 | 100 | 15 | 96 5 33 9 81 | 13 | 100 11 100

DR 0 0 0 0 0 0 0 0 4 80 3 | 100 4 100

St. Izvedenih 22 | 45 | 16 | 41 | 20 | 51 | 15 44 31 | 86 | 36 | 95 28 78

samoevalvacij po OBR

042

VS 16 | 64 | 12 | 50 | 14 | 58 | 14 58 22 | 95 | 21 | 95 19 91

MAG 6 40 4 26 6 40 1 20 6 66 | 12 | 92 8 73

DR 0 0 0 0 0 0 0 0 3 25 3 | 100 1 25

4.3 Evalvacija obremenitev Studentov v Studijskem letu 2019/2020

Skladno s programom ukrepov smo za leto 2013/2014 spremenili metodologijo evalvacije
obremenitev Studentov in jo izvedli v sklopu anketiranja zadovoljstva Studentov, za kar smo
dopolnili strukturo anketnega vpra$alnika.
Dodano je bilo vprasanje:
o 19. STEVILO KREDITNIH TOCK ZA PREDMET: Ali je Stevilo KT pri predmetu
PRIMERNO glede na dejanski obseg dele, obseg predmeta?
o S pripisom:
= Alije Stevilo kreditnih tock pri tem predmetu PRIMERNO glede na dejanski obseg
dela obseg predmeta? Primer: 6KT pomeni 150-180 ur dela, 5 KT pa 120-150 ur
dela.
e 1. Izrazito prenizko
e 2. Prenizko
e 3. Primerno
o 4. Previsoko
e 5. Bistveno previsoko

ANKETIRANJE ZADOVOLJSTVA STUDENTOV

Studijsko leto > | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

24

STEVILO KREDITNIH TOCK ZA PREDMET:
Ali je Stevilo KT pri predmetu PRIMERNO

glede na dejanski obseg dele, obseg 2,60 2,95 2,97 2,96 3,11 3,15 4,27
predmeta?

SKUPNO->
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VS> 3,13 4,20
MAG-> 3,20 4,20
DR-> 3,07 5,00

Percepcija obremenitev kaze, da je Stevilo kreditnih to¢k pri vseh predmetih primerna glede na
dejanski obseg dela pri predmetu, saj je bila v letu 2013/14 povpre€na ocena 2,60, v letu
2014/15 2,95, v letu 2015/16 2,97, v letu 2016/17 2,96 in 2017/18 3,11, lani 3,15, letos pa 4,27.

Posebni ukrepi v smislu korekcije vsebin uénih naértov niso potrebni, vsak nosilec pa te
rezultate smiselno uposteva pri evalvaciji predmeta.

Podrobnosti so razvidne iz posebnega porocila.

4.4 Studentska tribuna 2019/2020

Podane ugotovitve Studentske tribune v kombinaciji z analizo ankete zadovoljstva Studentov,
analizo samoevalvacijskih delavnic nosilcev ob zakljuCku predavanj in analizo institucionalne
samoevalvacije ponujajo ustrezen in ucinkovit okvir za vpeljavo ukrepov za izboljSanje
kakovosti FOS.

Deseta Studentska tribuna je potekala on-line preko aplikacije MS Teams, dne 24. 09. 2020
ob 18.00, ob zakljucku Poletne Sole.

Tribune se je udelezilo 44 Studentov prve, druge in tretje stopnje, visokoSolki ucitelji, dekan
fakultete, prodekanja, vodja pisarne za skupne zadeve in vodja Studentskega referata.

Predlagani ukrepi za izboljSanje iz prejSnjih Studentskih tribun so bili ustrezno izvedeni.

V tednu pred izvedbo $tudentske tribune je Studentski svet vsem Studentom v Studijskem letu
2019/2020 poslal animacijo za sodelovanje na Studentski tribuni. Ker je bilo Studijsko leto
2019/2020 posebno, tako zaradi prietka izvajanja kombinirane oblike Studija (KOS) kot tudi
predvsem zaradi prehoda izvajanja $tudija na daljavo v ¢asu omejitev zaradi koronavirusa, sta
bili glavni tematiki Studentske tribune prav kombinirana oblika Studija in Studij na daljavo. Vsi
Studentje so bili povabljeni, da posredujejo svoje mnenje, prednosti, slabosti in tudi priloznosti
za izboljSanje, ki so tudi bili predstavljeni na sami tribuni.

V razpravi so bili podani dodatni komentarji in predlogi. Dekan fakultete je ob tem podal
dodatne argumentacije in zagotovil, da bodo ugotovitve obravnavne na kolegiju dekana, kjer
se bo oblikoval program ukrepov. Porocilo bo obravnaval tudi Senat fakultete.

Tek.

St.

. OPOMBA
UGOTOVITVE STUDENTSKE TRIBUNE UKREPI ODG. ROK
OSEBA

Zelja $tudentov po manj domagih nalog. Ucitelji predmetov razlozijo $tudentov o Prodekan 2020-10-30
obremenjenosti Studentov glede na kreditne
tocke (6 ECTS je enako 150 ur dela Studenta)
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Objava posnetkov predavanj v e-ucilnici. Senat razmisli o praksi posnetih predavan;. Dekan 2020-10-30
Kombiniran nacin Studija ustvari pristnejsi Pri izvedbi predmetov v Studijskem letu Prodekan 2020-10-30
stik tako s profesorji kot soSolci. 2020/2021 glede na COVID groznje ¢im
optimalneje izKoristiti opcije, ki jih za
interaktivnost ponuja Teams okolje (delo v
skupinah, articualate...).

Podrobnosti so razvidne iz posebnega porocila.

5 ANKETIRANJE ZADOVOLJSTVA STUDENTOV

V Studijskem letu 2019/20 je bila Studentska anketa izvedena do meseca marca v fizi¢ni obliki,
in sicer anketiranje zadovoljstva Studentov - predavanja in vaje se je izvedla za vsakega
izvajalca predavanj in vaj za vsak predmet posebej po zaklju¢ku predavan;.

Od meseca marca naprej pa se je anketiranje izvedlo elektronsko preko spleta, ravno tako po
zakljuku posameznega predmeta. Anketiranje zadovoljstva Studentov — sploSna pa se je
izvedla po zadnjem predavanju v Studijskem letu, in sicer fizicno za 3. letnik VS in 2. letnik
MAG, za ostale pa v elektronski obliki preko spleta. Fizicno anketo je izvedel Studentski referat,
z razdelitvijo anketnih vprasalnikov (OBR-043 in OBR-034) Studentom.

Po izpolnjevanju anket so Studenti reSene anketne vprasalnike zapecatili v kuverto in jo izroCili
referatu. lzvajalec predavanj in / 0z. vaj med reSevanjem anket ni bil prisoten. Elektronska
anketa preko spleta je bila izvedena tako, da je Studentski referat Studentom po e-posti
posredoval povezavo do anketnega vpraSalnika. SploSna anketa je bila za drugi semester
dopolnjena z dodatkom, in sicer z vprasanji glede izvajanja Studija na daljavo v ¢asu COVID-
19 (sklop *Al in *A2).

V anketiranjem obdobiju je:
¢ Anketo zadovoljstva Studentov - sploSno (OBR-034) reSilo 43 od 116 Studentov (ki so
v Studijskem letu 2019/2020 imeli status Studenta in so imeli predavanja in vaje), to je
37 % $tudentov FOS, od tega:
o 31 Studentov na VS stopnji (27%)
o 10 Studentov na MAG stopnji (45%)
o 2 Studenta na DR stopnji (9%)
¢ Anketo zadovoljstva Studentov - predavanja in vaje (OBR-043) reSilo 68 Studentov od
116 Studentov (ki so v Studijskem letu 2019/2020 imeli status Studenta in so imeli
predavanja in vaje), to je 59 % Studentov FOS, od tega:
o 50 Studentov na VS stopniji (69%)
o 16 Studentov na MAG stopnji (73%)
o 2 Studenta na DR stopnji (9%)

V prikazu rezultatov v spodnji primerjalni tabeli so vprasanja, ki so bila v Studijskem letu
2018/2019 uvedena na novo, oznacena z eno zvezdico (*), novosti za leto 2019/2020 pa z
dvema zvezdicama (**). VpraSanja, ki so bila v tem Studijskem letu opus€ena, pa imajo pri
rezultatu oznacbo X. Pri rezultatih, ozna€enih s poSevnico (/), ni bilo odgovorov.
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2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/

Studijsko leto > 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

A - SPLOSNO ZADOVOLJSTVO 4,2 385 | 414 | 421 | 416 | 432 | 420 | 425 | 430 | 4,59

S kakovostjo predavanj in vaj na FOS sem zelo
zadovolien. 4,3 4,12 | 4,23 | 4,31 | 4,28 4,25 | 4,30 | 4,42 | 4,69

43 | 439 | 432 | 441 | 439 | 444 | 453 | 4,40 | 4,48

Z organizacijo predavanj in vaj (razporeditev predavanj in
V svoji okolici s ponosom povem, da $tudiram na FOS. ‘

B - ZADOVOLJSTVO S STORITVAMI REFERATA IN
KNJIZNICE TER S POGOJI ZA DELO

vaj, urnik) sem zelo zadovoljen.
388 | 4e2 | 440 | 42 | 455 | 4c0 | 455 | 451

Delodajalci so zainteresirani za zaposlovanje Studentov z
4,68

|
|

S kakovostjo storitev referata FOS sem zelo zadovoljen.

nase fakultete.
429 | 48 | 455 | 440 | 450 | 465 | 460 | 452

Delovni ¢as referata mi popolnoma ustreza. 4,6

Referat me je vedno pravocasno obvestil o €asu in kraju
izvedbe predavanj in vaj.

Delovni €as knjiznice mi popolnoma ustreza.

Knjiznica je dobro opremljena s Studijsko literaturo.

Administrativno osebje FOS je ustreZljivo in zanesljivo.

*S storitvami mednarodne pisarne (mobilnost, izmenjave,
Erasmus+...) sem zadovoljen.

*S storitvami tutorstva (sistem, tutorji...) sem zadovoljen.

4,73

4,69

*S storitvami kariernega svetovanja (sistem, karierni
center, svetovalci...) sem zadovoljen.

*Z delovanjem Studentskega sveta sem zadovoljen.

*Z obstudijskimi dejavnostmi (konference, forumi,
druZenja, sre€anja, Sportne i em zadovoljen
*Fakulteta prepoznava in preprecuje diskriminatorno
obravnavo Studentov.

453 | 4,72

4,74
S prostorskimi in materialnimi pogoji za $tudij sem
zadovoljen/-a. 456 | 4,65 | 450 | 4,38

S Studentskim informacijskir'q sistemom (spletnim 48 456 | 464 | 465 | 455 | 452 | 453 460 | 4,80
referatom) sem zelo zadovoljen/-a.

Zadovoljstvo studentov s sploSno podobo, referatom

in knjiznico (A +B) > 4,33 | 3,86 | 4,28 | 4,34 | 429 | 443 | 440 | 4,40 | 4,46 | 4,70

C - ZADOVOLJSTVO S STROKOVNO/STUDIJSKO

PRAKSO / / / / / / 4,00 / / /
1 Ei(kljsltoeta nas je dobro pripravila na strokovno/Studijsko / / / / / / 4,00 / / /
2 Stroquna/étudijska praksa v organizaciji je bila dobro / / / / / / 4.00 / / /
organizirana.
3 | Med prakso sem pridobil/-a mnogo uporabnih znan;. / / / / / / 4,00 / / /

Mentor mi je dal razumljiva navodila in priporo¢ila.

D - ZADOVOLJSTVO Z MENTORSTVOM DIPLOMSKIM
/ MAGISTRSKIM / DOKTORSKIM STUDENTOM

Mentor se je hitro odzival na moja vprasanja in tezave.

4,83 | 3,10 | 488 | 4,75 | 455 | 460 | 485 | 4,63 | 497 | 4,97

E - ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM
VISOKOSOLSKIH UCITELJEV (PREDAVANJA

Ucitelj nas je izErpno seznanil s cilji predmeta.

3 Uclt'el'j nas Je'se'zngnll z opvezqostm| pri predmetu ter z 462 _ 459 | 454 - X .
nacini preverjanja in ocenjevanja znanja.
4 Ucitelj nas je izErpno seznanil s cilji in obveznostmi 471 | 462
predmeta.
Izvedbeni nacrt predmeta nam je bil posredovan na prvih
predavanjih. 458 | 450 X X
Ce ste pri predmetu uporabili e-ucilnico Moodle, X 457

navedite stopnjo zadovoljstva z uporabo e-uéilnice,
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dostopnost, funkcionalnosti in uporabnost gradiva in
naloge.
8 Izvedba predmeta se je ujemala z izvedbenim nacrtom. 4,66 | 451 | 466 | 464 | 443 | 457 | 4,40 | 440 | 4,72 | 4,63

11

Ucitelj je razlagal povezano in razumljivo.
Predavanja je zaCenjal to¢no.

Predavanj ni predéasno zaklju€eval.

Spodbujal je sodelovanje Studentov.

*Ucitelj je bil dostopen izven predavalnice.

18
19

Ucitelj je bil vedno dostopen za vpraSanja in reSevanje
nasih dilem.

Studijska literatura je bila dostopna in uporabna. 4,41

Vsebine predmeta so bile primerno zahtevne.

*Vsebine predmeta so bile dopolnjene z aktualnimi
vsebinami in primeri iz prakse.

20

*Sprotno preverjanje znanja (kolokviji, seminarske vaje,
predstavitve...) se upoS$teva pri konéni oceni.

21

I1zpitne obveznosti so bile zahtevne.

22

Izpitna vprasanja so bila jasna, ocenjevanje posteno.

23

Pri tem predmetu sem se veliko naugil.

24

Kaksno splo$no oceno bi dali temu ucitelju pri tem
predmetu?

4,44 | 4,42 | 457 | 450 | 4,27 | 457

4,28

4,34 | 4,68

25

STEVILO KREDITNIH TOCK ZA PREDMET: Ali je $tevilo
KT pri predmetu PRIMERNO glede na dejanski obseg
predmeta?

/ / / 2,60 | 295 | 2,97

2,96

3,11 | 3,15

F- ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM
VISOKOSOLSKIH SODELAVCEYV (VAJE)

4,60 | 460 | 463 | 461 | 452 | 4,60

4,47

4,48 | 477

Prosimo vas, da ocenite stopnjo svoje prisotnosti na vajah:
10-20% 2 21-40% 3 41-60% 4 61-80% 5 81-100

461 | 473 | 461 | 453 | 451 | 4,76

Asistent nas je izérpno seznanil s cilji vaj.

Asistent nas je seznanil z obveznostmi pri vajah ter z
nadini preverjanja in ocenjevanja znanja.

*Izvajalec vaj nas je seznanil s cilji in obveznostmi vaj.

Izvedbeni naért vaj nam je bil posredovan na prvih vajah.

Izvedba vaj se je ujemala z izvedbenim naértom.

4,53

446 | 4,78

0 I N[O~ W |N]| R

Asistent je razlagal povezano in razumljivo.

**Ce ste pri predmetu uporabili e-ugilnico Moodle,
navedite stopnjo zadovoljstva z uporabo e-ucilnice,
dostopnost, funkcionalnosti in uporabnost gradiva in
naloge.

10

Vaje je zagenjal to¢no.

11

Vaj ni pred€asno zaklju€eval.

12

Spodbujal je sodelovanje Studentov.

13

Vzpostavil je korekten odnos s Studenti.

Asistent je bil vedno dostopen za vpraSanja in reSevanje
nasih dilem.

Studijska literatura je bila dostopna in uporabna.

19
20

Vsebine vaj so bile uporabne.

*\/sebine vaj so bile primerno zahtevne.

4,41 X

*Vsebine vaj so bile dopolnjene z aktualnimi vsebinami in
primeri iz prakse.

21

*Izvajalec je zahteval sprotno delo.
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*Vaje so s_mlselno utrjevale in nadgrajevale vsebino 478 | 4,65
predavan;.

Ocenjevanje vaj je bilo posteno. 4,5 4,77 | 4,67 | 461 | 457 | 459 | 4,55 X X
Kaksno sploSno oceno bi dali temu asistentu pri tem 443 | 458 | 457 | 454 | 444 | 458 478 | 456
predmetu?

IE?govoljstvo Studentov s predavaniji in vajami (E + 459 | 455 | 460 | 458 | 443 | 457 | 445 | 441 | 474 | 4,63
G - ZADOVOLJSTVO Z ANKETO 48 | 4,49 | 440 | 445 | 4,46 | 4,63 | 481 | 467 | 4,77 | 485
Bll/-a sem ustrezno seznanjen/-a z namenom ankete, ki jo 4.9 463 | 441 | 438 | 445 | 474 | 494 | 467 | 475 | 487
izpolnjujem.

Vprasanja v anketi omogocajo, da v celoti izrazim svoje 47 | 434 | 439 | 451 | 446 | 452 | 469 | 467 | 478 | 483
mnenje o bistvenih vidikih Studija.

Splosni predlogi in pripombe glede izvedbe in strukture / / / / / / . . . "
ankete: (glej izpise po posameznih stopnjah)

Indeks zadovoljstva Studentov - skupna povprec¢na

ocena (A-G) > 458 | 430 | 451 | 451 | 441 | 455 | 448 | 4,44 | 466 | 4,68

Zelena barva pomeni najvisje ocene v tekoem obdobju.
pomeni najnizje ocene v teko¢em obdobju.
pomeni najvecji napredek glede na preteklo obdobje.
pomeni najvecje nazadovanje glede na preteklo obdobje.
VpraSanja E1, E25 in F1 niso bila upoStevana pri izracunu povpregja.

OPOMBE:

Studijsko leto se je zadelo v predvidljivih razmerah z izvedbo na klasiéen nagin, ob pilotski
izvedbi KOS pri izbranih predmetih. S pojavom epidemije smo z vsemi predmeti presli z
izvedbo na daljavo, pri ¢emer smo ucinkovito izrabili vse razseznosti, ki nam jih ponuja e-
ucilnica Moodle in orodje MS Teams. Vse z urniki predvidene vsebine smo izvedli na nacin,
da Studentje niso posebej Cutili spremenjenih razmer, saj smo preklop na Studij na daljavo
izvedli brez vedjih zapletov.

Zaradi pojava epidemije in prehoda na »krizno obliko izvedbe« smo pri¢akovali obCutno
Znizanje ocene, a do tega ni prislo, saj se je tu pokazala kakovost in z njo prilagodljivost nasega
sistema vodenja.

Poseben dodatek v obliki vprasalnika zadovoljstva z e-izobrazevanjem v ¢asu COVID-19 je
potrdil u€inkovitost izvedbe prehoda v e-izobraZevanje, ustreznost s posebnimi animacijskimi
dopisi komuniciranja vodstva z vsemi Studenti in ¢lani akademskega zbora in tudi odklonilno
staliS¢e do popolne izvedbe predavanj in vaj na daljavo.

V Studijskem letu 2019/20 je bila izvedena sprememba izvajanja anketiranja Studentov, in sicer
se je anketiranje zadovoljstva Studentov - predavanja in vaje letos izvedlo za vsakega izvajalca
predavanj in vaj za vsak predmet posebej po zaklju¢ku predavanj (OBR-043). Do meseca
marca so se ankete izpolnjevale fizi€éno po zaklju¢ku predavanj, od marca naprej pa so se
izvedle elektronsko.

Anketiranje zadovoljstva Studentov — sploSna (OBR-034) pa se je izvedla po zadnjem
predavanju vsakega letnika za Studijsko leto 2018/2019, in sicer za 3. letnike VS in 2. letnike
MAG fizi¢no, za ostale pa elektronsko

Anketo zadovoljstva Studentov - splodno (OBR-034) reSilo 43 od 116 Studentov (ki so v
Studijskem letu 2019/2020 imeli status Studenta in so imeli predavanja in vaje), to je 37 %
Studentov.

Anketo zadovoljstva Studentov - predavanja in vaje (OBR-043) reSilo 68 Studentov od 116
Studentov (ki so v Studijskem letu 2019/2020 imeli status Studenta in so imeli predavanja in
vaje), to je 59% Studentov.
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Skupni indeks zadovoljstva Studentov je v celotni Casovni vrsti letos z viSino 4,68 najvisji in je
za 0,02 vis§ji od preteklega leta, ko je znasal 4,66. Ob tem velja poudariti, da je letos priSlo do
delne spremembe strukture ankete in predvsem nacina izvedbe (spleteno anketiranje v ¢asu
epidemije), tako da primerjave pri tem kazalniku s preteklimi leti niso povsem enoznacne.

Vsi sklopi so v letoSnji anketi ocenjeni vije kot preklo leto in predstavljajo najvi§jo oceno v
celotni ¢asovni vrsti, razen pri sklopu E in F (zadovoljstvo s predavaniji in vajami), kjer belezimo
rahel padec glede na preteklo leto, a e vedno drugo najvi§jo ocen v celotnem obdobju. Tu
poudarjamo, da smo pri¢akovali vecji padec, saj smo se sooCili s »kriznim prehodom« na Studij
na daljavo, kar pa smo ob velikem angaziranju celotnega AZ in tajniStva uspesno izvedli.

V letoSnjem Studijskem letu je bil najboljSe ocenjen sklop D - Zadovoljstvo z mentorstvom
(4,97), najnizje pa sklop A — SploSno zadovoljstvo (4,59), ki pa se je glede na preteklo leto
izboljSal za 0,29 tocke.

2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/

Studijskoleto > | =) 12 13 14 15 16 17 18 19 20

A - SPLOSNO ZADOVOLJSTVO 4,2 3,85 | 414 | 421 | 416 | 432 | 420 | 425 | 430 | 4,59

B - ZADOVOLJSTVO S STORITVAMI REFERATA IN

KNJIZNICE TER S POGOJI ZA DELO 4,45 | 3,88 | 442 | 4,46 | 442 | 455 | 460 | 455 | 451 | 4,73

Zadovoljstvo studentov s splo$no podobo, referatom

in knjiznico (A +B) > 433 | 3,86 | 4,28 | 434 | 429 | 4,43 | 440 | 4,40 | 4,46 | 4,70

C - ZADOVOLJSTVO S STROKOVNO/STUDIJSKO

PRAKSO / ! ! / ! / 4,00 | |/ / /

D - ZADOVOLJSTVO Z MENTORSTVOM DIPLOMSKIM

/ MAGISTRSKIM / DOKTORSKIM STUDENTOM SRR B0 el AT | A | AED A | AR | AR | A

E - ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM

VISOKOSOLSKIH UGITELJEV (PREDAVANJA) 458 | 451 | 458 | 455 | 433 | 454 | 442 | 434 | 470 | 4,63
F- ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM 460 | 460 | 463 | 461

VISOKOSOLSKIH SODELAVCEV (VAJE) : ' ' : 452 | 460 | 447 | 4,48 | 477 | 463
'Z:;agovoljstvo Studentov s predavanji in vajami (E + 459 | 455 | 460 | 458 | 443 | 457 | 445 | 441 | 474 | 463
G - ZADOVOLJSTVO Z ANKETO 4,8 4,49 | 4,40 | 445 | 4,46 | 463 | 481 | 4,67 | 4,77 | 4,85
Indeks zadovoljstva Studentov - skupna povprec¢na 458 | 430 | 451 | 451 | 441 | 455 | 448 | 444 | 466 | 4,68

ocena (A-G) >

Rezultate po celotni strukturi ankete smo analizirali po posameznih Studijskih programih in ob
tem ugotovili rahla odstopanja v profilu ocen po posameznih sklopih. Najvi§jo skupno oceno
belezimo pri DR Studijskem programu (4,95), malo niZja je pri VS programu (4,68) in malenkost
nizja pri MAG programu (4,56). Pri tem opazamo skoraj identicno oceno pri VS med obema
letoma, napredek pri DR in isto€asno padec ocene pri MAG stopniji (iz 4,68 na 4.56).

Studijsko leto > 2018/19 2019/20

VS MAG | DR VS MAG DR
A - SPLOSNO ZADOVOLJSTVO 429 | 451 | 398 | 460 | 434 | 490
B - ZADOVOLJSTVO S STORITVAMI REFERATA IN KNJIZNICE TER S 454 | 441 | 486 | 4,69 4,70 5,00
POGOJI ZA DELO
Zadovoljstvo studentov s sploSno podobo, referatom in knjiznico (A + B) 4,47 4,44 4,62 4,67 4,60 4,97
9
C - ZADOVOLJSTVO S STROKOVNO/STUDIJSKO PRAKSO / / / / / /
D - ZADOVOLJSTVO Z MENTORSTVOM DIPLOMSKIM / MAGISTRSKIM / 500 | 492 | 500 | 4,93 5,00 5,00
DOKTORSKIM STUDENTOM
E - ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM VISOKOSOLSKIH
UCITELJEV (PREDAVANJA) 468 | 480 | 447 | 464 4,50 4,95
F- ZADOVOLJSTVO S PEDAGOSKIM DELOM VISOKOSOLSKIH
SODELAVCEV (VAJE) 478 | 480 | 461 | 468 4,45 4,93
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Zadovoljstvo Studentov s predavaniji in vajami (E + F)> 4,73 4,80 4,54 4,66 4,48 4,94
G - ZADOVOLJSTVO Z ANKETO 4,85 4,63 4,80 4,77 4,90 5,00

P-plan
R-realiz

Indeks zadovoljstva Studentov (anketa) — skupno
Zadovoljstva Studentov (anketa) s predavanji in vajami 1-5 ! 4,6 4,6 4,7 45 45 4,6 4,6 4,6 4,7
R4,59 R4,55 R4,60 R4,58 R4.43 R4,57 R4,45 R4,41 R4,77 R4,63
Zadovoljstvo Studentov (anketa) s sploSno podobo, referatom in 1-5 / 4,4 4,0% 4,3* 4,4 4,5 4,6 4,7 4,7 4,9
knjiznico R4,33 R3,86 R4,28 R4,34 R4,29 R4,43 R4,40 R4,40 R4,46 R4,70
Delez studentov iz drugih regij % / / / / 40 45 55 60 60 65
R62 R46 R43 R34 R23 R31 R41 R42 R31 R22
Delez izpisov $tudentov FOS % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R9 R3 R3 R2 RO R1,6 RO R1 R1,6 R2,6
Delez ugodno resenih pritozb Studentov % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(potrditev pritozb na drugi stopnii) RO RO RO RO RO RO RO RO RO RO

Ob pregledu vsebine kazalnikov strateSke usmeritve »Zadovoljstvo Studentov« smo glede na
dosezene rezultate v celotni asovni vrsti ugotovili:

* Pri oceni zadovoljstva s predavanji in vajami letos beleZimo drugo najvi$jo oceno v
celotni ¢asovni vrsti. Ocena 4,63 je za 0,14 nizja od lanske, ko je znaSala 4,77. S
Studijskim letom 2019/2020 je priSlo do delne spremembe strukture ankete in nacina
izvedbe (spleteno anketiranje v Casu epidemije), tako da primerjave pri tem kazalniku
s preteklimi leti niso povsem enoznacne.

» Zadovoljstvo Studentov s splodno podobo, referatom in knjiznico je v celotni ¢asovni
vrsti s tem Studijskim letom z vi8ino 4,70 najvija doslej in za 0,24 viSja od lanske, ko
je zna8ala 4,46.

+ Delez Studentov iz drugih regij z vi§ino 22% predstavlja nadaljevanje trenda zniZevanja.

+ Delez izpisov Studentov je letos 2,6 %, je v porastu in je malo visji kot preteklo leto.

* Delez ugodno reSenih pritozb Studentov oziroma potrditve njihovih pritoZb na drugi
stopnji v celotni Casovni vrsti ostaja na ravni nic.

PROGRAM UKREPOV PO ANKETIRANJU STUDENTOV 2019/2020
Téetk. UGOTOVITVE UKREPI
1 Sklop A (prenos | lzvesti dopolnitev ustreznih SA z uvedbo predhodnega preverjanja vstopnih kompetenc nove generacije doktorandov
iz preteklega s poudarkom na vidike znanj iz podro¢ja organizacijskih $tudij in njihovega osebnostnega interesa za DR $tudij.
leta)
2 Sklop A Realizirati projekt 1.4 po SN FOS 2021-2025 »Model $tudija FOS«
3 Sklop B (prenos | Prilagoditi delovni €as knjiznice glede na potrebe Studentov. Idealno bi bilo, €e bi bila knjiznica odprta v terminu, ki
iz preteklega bi pokrival eno uro pred zacetkom predavanj in praviloma prve dve uri predavanj — vkljuéno s prvo pavzo.
leta)
4 Sklop G Uvesti moznost razpolozZljivosti snemanja predavanj in vaj v sklopu MS Teams okolja s €asovno omejitvijo dostopa.
5 Sklop E Izvesti prenovo izvedbe VS, MAG in DR $tudijskega programa s poudarkom na bogatenju kompetenc za uporabo
raziskovalnih metod.
6 Sklop E Animirati ucitelje na VS, MAG in DR stopnji za upoStevanje obremenitev Studentov glede na ECTS tocke
predmetov.
7 Sklop F Z namenom optimiranja uporabe razli¢nih oblik in nadinov pouc¢evanja glede na individualne potrebe $tudentov se
izvedejo sre€anja ¢lanov AZ z dobrimi praksami ter -dodaten sklop izobrazevanj in usposabljanj ¢lanov AZ.
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Sklop F

Z oblikovanjem izvedbenih nacrtov MAG predmetov doseci vecje vkljuCevanje gostujo€ih predavateljev, vodilnih
menedzerjev in avtoritet iz dolocenih podrocij.
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6 ANKETIRANJE DIPLOMANTOV IN ZAPOSLOVALCEV ZA LETO 2019-2020

V letu 2020 smo preko e-anketiranja izvedli sedmo anketiranje (7.val), v katerega smo zajeli
20 diplomantov, ki so zakljudili $tudij med 1. oktobrom 2019 in 30. septembrom 2020 (13 VS,
3 MAG in 4 DR). Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih 8 veljavnih anket in sicer 5
VS, 1 MAG in 1 DR.

Spodbudne so visoke ocene pri najboljSe ocenjenih trditvah, kot tudi splodna ocena
zadovoljstva s Studijem (4,70), ki je tudi najvisja do seda.

Klju€ne priloznosti za izboljSanje prepoznavamo v najvecjih vrzelih med oceno kompetence ob
diplomiranju in oceno pri€akovane ravni pri sedanjem delu.

KOMPETENCE 2017 2018 2018-2019 2019-2020
1 - Povprec¢na raven ob diplomiranju
2 - Povprecna dejanska raven pri sedanjem delu 1 2 1 2 1 2 1 2
3 - Povprecna pricakovana raven pri sedanjem delu
VS - Skupna povprec¢na ocena—> 3,79 | 3,64 4,09 | 4,83 4,27 | 4,33 4,49 | 4,37
MAG - Skupna povprecna ocena—> 4,29 | 454 4,57 | 4,87 4,61 | 4,88 4,62 | 4,92

4,73 | 4,82

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob diplomiranju je po percepciji diplomantov VS ob&utno
vi§ja kot v preteklem valu, in je najvi§ja do sedaj. Dejanska raven pri sedanjem delu je nizja
kot ob diplomiranju, a je vi§ja od preteklega vala. Opazen je negativen trend priCakovane ravni
pri sedanjem delu, ki se je obCutno znizal glede na pretekli val.

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob magistiranju je po percepciji diplomantov MAG vi§ja
kot v preteklem valu in tako predstavlja najvis§jo do sedaj. Trend rasti se nadaljuje. Dejanska
raven pri sedanjem delu je viSja kot ob magistriranju in je najvisja do sedaj. Je v oCitnem trendu
rasti. Opazno je nadaljevanje trenda povecevanja pri¢akovane ravni pri sedanjem delu, ki je v
trendu rasti in predstavlja najvisjo vrednost do sedaj. Povsod je pricakovanje ocenjeno z oceno
5.

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob doktoriranju je po percepciji doktorandov visja kot v
preteklem valu in predstavlja najvi§jo oceno do sedaj. Dejanska raven pri sedanjem delu je
vi§ja kot ob doktoriranju in je glede na pretekla leta rahlo stagnirala. Opazna je stagnacija
pricakovane ravni pri sedanjem delu.

V letu 2020 smo preko e-anketiranja izvedli drugo anketiranje zaposlovalcev (2.val)
diplomantov FOS, ki so zakljugili $tudij v $tudijskem letu 2019-2020. Na spletne naslove
vodstev oziroma odgovornih za razvoj kadrov smo 14. 12. 2020 poslali animacijski dopis s
povezavo na spletno anketo. Po zakljuCku anketiranja smo prejeli vrnjenih 9 veljavnih anket,
in sicer 4 VS, 3 MAG in 2 DR.

28



FAKULTETA ZA ORGANIZACIJSKE STUDIJE V NOVEM MESTU

LETNO POROCILO O IZVEDBI STUDIJSKIH PROGRAMOV ZA 2019-2020 Str. 29/30

V prikazu rezultatov smo v tabelah izpisali tudi ocene kompetencnih profilov, kot so jih ocenili
diplomanti Studijskega leta 2019-2020, povzeli pa smo jih po porocilu » Anketiranje diplomantov
FOS 2019-2020«. Tak prikaz omogo&a primerjavo percepcije diplomantov in njihovih
zaposlovalcev ter analizo vrzeli med kompetenénimi profili.

Klju€ne priloznosti za izboljSanje prepoznavamo v najvecjih vrzelih med oceno dejanske ravni
kompetenc ob sedanjem delu in oceno pri¢akovane ravni pri sedanjem delu.

2019-2020
ZAPOSLOVALCI

KOMPETENCE 2018-2019 2018-2019 2019-2020
DIPLOMANTI ZAPOSLOVALCI DIPLOMANTI

1 - Povprecna raven ob diplomiranju

2 - Povpre¢na dejanska raven pri sedanjem delu 1 2 1 2 1 2

3 - Povpreéna pricakovana raven pri sedanjem delu

VS - Skupna povpreéna ocena—> 4,27 | 4,33 4,14 4,49 | 4,37

MAG - Skupna povprecna ocena—> 4,61 | 4,88 4,18 4,62 | 4,92
4,64 | 4,91 4,41 4,73 | 4,82

Skupna povpre¢na ocena dejanske ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji
diplomantov VS niZja od percepcije njihovih zaposlovalcev, ocena diplomatov MAG in DR pa
vi§ja od percepcije njihovih zaposlovalcev.

Skupna povprec¢na ocena priCakovane ravni kompetenc pri sedanjem delu je po percepciji
diplomantov VS nizja od percepcije njihovih zaposlovalcev, na ravni MAG in DR stopnje pa je
ocena magistrov in doktorjev znanosti visja od ocene, ki so jo podali njihovi zaposlovalci.
Pozitivna vrzel pri priCakovanjih za VS znasa 0,59 pri MAG in DR je ta vrzel negativnain znasa
0,21 pri MAG in 0,18 pri DR, kar potrjuje predpostavo, da so zaposleni z magisterijem in
doktoratom znanosti v danasnjem delovnem okolju »neizkori§&en potencial«.

PriloZnost za izbolj$anje je najvedja na ravni MAG Studijskega programa.

PROGRAM UKREPOV PO ANKETRIANJU DIPLOMANOTOV IN ZAPOSLOVALCEV ZA LETO 2019-2020

Tek. UGOTOVITVE ANKETE UKREPI ODG. ROK OPOMBA
St. OSEBA
1 Izbolj$anje kompetenc VS, MAG in DR Oblikovati novelo pravilnika o anketiranju Tajnik 2021-04-20
diplomantov ter vanjo vkljuciti Se vidike
anketiranja zaposlovalcev.
Anketni vprasalnik (OBR 098) naj se
smiselno skréi in posodobi.
2 Izbolj$anje kompetenc VS, MAG in DR Nadaljevati s vsakoletno izvedbo poletnih Prodekan 2021

oz. zimskih Sol, pri izvedbi predmetov pa
dodatno animirati oziroma Se v nadalje
krepiti delo v skupinah in interdisciplinarno
povezovanje vsebin ob uporabi sodobnih
metod in orodij za nenehno izboljSevanje.
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7 REALIZACIJA NACRTA NOTRANJIH EVALVACIJ IN PRESOJ
NACRT NOTRANJIH EVALVACIJ - Realizacija
VRSTA ODGOVORNA | PODROCJE Evalvatoriji Datum Opomba
SAMOEVALVACIJE OSEBA EVALVACIJE evalvacije
Institucionalna Dekan Po merilih dekan, 2020-03-17 realizirano
samoevalvacija po NAKVIS prodekani, KKE,
merilih NAKVIS (OBR-FOS- | predstavnik SS in
044) zainteresirane
javnosti
Samoevalvacija Nosilci Po dologilih PK Nosilec 2019/2020 realizirano za
nosilca predmeta ob predmetov (OBR-FOS- predmetov in 2020/2021 2019/2020
zaklju€ku predavan in 042) izvajalec vaj za 2020/2021 V
vaj TEKU
NACRT NOTRANJIH PRESOJ - realizacija
ORG. ENOTA OZIROMA ODGOVORNA | PODROCJ | Presojevalc Datum Opomba
PROCES OSEBA E i presoje
PRESOJE
(poglavje
PSV)
Tajnistvo Tajnik 1,2,3,4,5 Krevs, 2020-08-25 realizirano
Gorenc
Zoran
GP 1: Izvajanje Studijskih Prodekan za 6.1 Surla 2020-08-25 realizirano
programov izobrazevanje Gaspersic,
Krevs
GP 2: Izvajanje raziskovalno Prodekan za 6.2 Surla 2020-08-25 realizirano
— razvojnega dela RRD Gaspersic,
Krevs
PP 1: Upravljanje in vodenje Dekan 6.3 Surla 2020-08-25 realizirano
Gaspersic,
Krevs
PP 2: Ravnanje z ljudmi pri Dekan 6.4 Surla 2020-08-25 realizirano
delu Gaspersic,
Krevs
PP 3: Obvladovanje Dekan 6.5 Surla 2020-08-25 realizirano
partnerstev in virov (partneriji, Gaspersic,
dobavitelji, finance, Krevs
infrastruktura, informacije)
PP 4: Nenehno izboljSevanje Prodekan za 6.6 Surla 2020-08-25 realizirano
kakovost Gaspersic,
Krevs

Podrobnosti so razvidne iz posebnih porogil.
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